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Sissejuhatus

MTU Eesti Avatud Noortekeskuste Uhenduse (edaspidi Eesti ANK) arengukava on
dokument, milles on kirjeldatud {ihenduse arengustrateegia aastateks 2014-2020. Arengukava
eesmargiks on maédratleda iihenduse arenguperspektiiv koos vajalike ressursside
kavandamisega. Arengukava kehtestab iihenduse strateegilised eesmérgid ldahtudes liikmete
hetkeolukorrast ja vajadustest.

Arengukava koostamisel on arvestatud Eesti Noorsoot6o Seadusega, Noorsootdo strateegiaga
aastateks 2006-2013, Noortevaldkonna arengukava 2014-2020 eelnduga, Euroopa Liidu
uuendatud noortevaldkonna koostooraamistikuga 2010-2018, Euroopa Noorteraportiga,
Euroopa Noortepaktiga ning teiste oluliste valdkondlike dokumentidega.

Arengukava on koostatud perioodiks 2014-2020. Arengukava eesmairgid ja nende tditmine
vaadatakse iile iga aasta viimases kvartalis. Selle kédigus hinnatakse aasta jooksul saavutatud
tulemusi ning tehakse vastavalt vajadusele tdiendusi.

Kéesolevale arengukavale on alus pandud Tartus, 19.-20. septembril 2012 toimunud
arengukava koostamise seminaril, kus sOnastati tugevused ja viljakutsed ning visioon ja
missioon. Seminaril osalesid Eesti ANK liikmete esindajad. Arengukava eelndu kinnitati
2013. aasta martsis toimunud iildkogul. Eelnduga jétkasid t66d juhatus ja tegevmeeskond ning
arengukava voeti vastu 12.11.2013 toimunud tildkoosolekul.

Arengukava koostamist koordineerisid Eesti ANK juhatus ja tegevmeeskond.



1. Uhenduse tutvustus

Eesti ANK on iileriigiline katusorganisatsioon, mis ihendab Eestis asuvaid avatud noorsoot6o
meetodil tegutsevaid noorsootéoasutusi.

1.1 Kontaktandmed

MTU Eesti Avatud Noortekeskuste Uhendus
Registrikood; 80165169

Aadress: Veski 4, Poltsamaa 48106

e-mail: ank@ank.ee

telefon: +372 523 6504

www.ank.ee

1.2  Uldine tutvustus

Organisatsioon on loodud 9. novembril 2001. aastal ning pJhikirja jargi on selle tegevuseks
noorsootddasutuste ja nende tooOtajate eestkoste, noorsootddtajate tdiendkoolituse
korraldamine ning avatud noortekeskuste kui Eesti peamise noorsootddstruktuuri terviku
arendamine. Uhingu peamisteks eesmirkideks on arendada ja tdsta Eestis noorsootdd teenuste
kvaliteeti, esindada noortekeskuste huve ja vajadusi ning arendada vajaduspohist koostodd
erinevate osapoolte vahel.

Eesti ANK t66d korraldavad tildkogu, 5-litkmeline juhatus ja Eesti ANK biiroo. Biiroo t66d
koordineerib tegevjuht. Biiroo tddtajate arv sdltub projektide toetusest. Rahalised vahendid
tulevad liitkmemaksudest, ministeeriumite tegevustoetustest ja projektidest. Eesti ANK rendib
kontorit Poltsamaal, mis asub Kesk-Eestis ja on hésti ligipddsetav erinevatele
organisatsioonidele.

Alates 2008. aastast, mil toole asus tegevjuht, on Eesti ANK vdimekus méarkimisvaarselt
tousnud. Projektide kaudu on saadud rahalisi lisavahendeid (2008-2013 1,6 miljonit eurot),
mis on voimaldanud muuta noortekeskustel oma tegevusi mitmekiilgsemaks ja parendada
tegevuste kvaliteeti. Eesti ANK on kasvanud valdkonnas arvestatavaks kaaskdnelejaks ja
koostoopartneriks nii kohalikul kui ka riigi tasandil.

Eesmargilisi tegevusi viiakse ellu peamiselt liikmete hallatavates noortekeskustes, kasutades
kohapealseid olemasolevaid vahendeid. Suurimaks ressursiks on noortekeskustes tootavate
noorsootdotajate professionaalsed teadmised ja oskused. Eesti ANKil on toimivad
partnerlussuhted nii noorsootd6- kui ka sidusvaldkonna organisatsioonidega.

13.03.2013 kinnitati Eesti Avatud Noortekeskuste Uhenduse Hea Tava, mis sitestab
organisatsiooni hea valitsemise pdhimdtted. Koostatud on ka soovitusliku iseloomuga
dokument, Noortekeskuste Hea Tava, mis keskendub noortekeskuse loomise vdi arendamise
vadrtuste véljatoomisele.


mailto:ank@ank.ee

1.3 Liikmeskond

Eesti. ANK liikmeteks on noortekeskused, mille juriidilisteks isikuteks on
mittetulundusiihingud (MTU), sihtasutused (SA) ja kohalikud omavalitsused (KOV).

Eesti ANK peamiseks sihtgrupiks on avatud noortekeskuste juhid, noorsootddtajad ja
vabatahtlikud, kelle tegevuse toetamise ldbi luuakse noortele tingimused igakiilgseks
arenguks.

Eesti ANK on 12 tegutsemisaasta jooksul tdestanud oma vajalikkust ja olulisust
noortekeskuste maastikul. Seda nditab liikmete arvu pidev suurenemine. 2008-2012 kasvas
lilkmete arv 33% - 44lt liikmelt 60le. Seisuga 12.11.2013 on organisatsiooni liikmed
esindatud koigis maakondades ning ithendusse kuulub 69 juriidilist isikut 107
noortekeskusega.

Tallinn

Vorumaa

W ANK-e kokku

J6gevamaa
@ ANK-e liikmeid

Jarvamaa

Raplamaa / Ladnemaa

Parnumaa Laane Virumaa

Polvamaa

Noortekeskuste arv maakonniti ja nendest Eesti ANK liikmeid seisuga oktoober 2013.
1.4 Olulisemad tegevused ja projektid
MTU Eesti ANK on 12 tegevusaasta jooksul andnud suure panuse noorsootdd ja

noortekeskuste teenuste arendamisesse Eestis, seda nii igapdevaste tegevuste kui ka projektide
kaudu.

Olulisemad tegevused: Tegevuste moju:

Haridus- ja Teadusministeeriumi (HTM) | ANK konkursi kujunemisele kaasa aitamine
poolt algatatud maakondlikud ANK |ja  hindamiskomisjonides  ekspertidena
konkursid osalemine alates 2003. aastast. Ténaseni on
Eesti ANK esindaja ametlik




hindamiskomisjoni liige igas maakonnas.

Noortekeskustevahelise vorgustiku loomine
ja  hoidmine, noortekeskuste olukorra
kaardistamine ja andmebaasi haldamine

Eesti ANK kodulehelt on leitav ajakohane
noortekeskuste andmebaas. 2011. aastal
viidi 1dbi projekt Mis ,,LOOM* on ANK,
mis keskendus pohjalikult Eestis hetkel
tootavate ANKide olukorra kaardistamisele:
selgitati vilja statistilised andmed, millistel
alustel keskused tootavad, millised on
keskustes pakutavad teenused, keskuste
erinevused ja iihised jooned, missugused on
vajadused ja arengusuunad. Siisteem on
aluseks noortekeskuste regulaarse
seiresiisteemi loomiseks.

Traditsiooniliste iildkogude ja
noortekeskuste suvekooli korraldamine

Noortekeskustevahelise koostoo
arendamine, heade niidete/praktikate ja info
levitamine, noorsootddtajate koolitamine.

Avatud noorsootdd maiste ja kontseptsiooni
selgitamine avalikkusele, Noortekeskuste ja
organisatsiooni Hea Tava koostamine ja
populariseerimine

Noortekeskuste tegevuste kvaliteedi tous ja
iihtlasem teenuste pakkumine iile Eesti.

Koosto6 Eesti  Noorsoot6d Keskusega
(ENTK) ning Haridus- ja
Teadusministeeriumiga noorsootdd poliitika
loomisel ja kujundamisel; osalemine
erinevates timarlaudades ja komisjonides

Noortekeskuste kui noorsootdo
pohirakendajate tutvustamine otsustajatele ja
rahastajatele. Noortekeskuste
tegevusvoimaluste mitmekiilgsemaks
muutmine.

Noorte konkurentsivdime suurendamiseks ja
sotsiaalse torjutuse vihendamiseks
ithiskonnale pakutava noorsootdd teenuse
osutamine 1dbi  noortekeskuste”, ESF
Noorsootdd kvaliteedi arendamise
programm, 2010-2013

Eelarve 1,0 miljonit eurot

Vordsete vdimaluste tagamine (noorte
osalusi 100200), {ihtlasem, stabiilsem ja
kvaliteetsem tegevuste pakkumine iile Eesti
(koolitused, kohapealsed toetused
rakendamiseks), uued tegevusvoimalused
noortekeskustes (huvitegevus, t66hdivelisust
toetavad tegevused, noorte omaalgatuslikud
projektid, laagrid), uue meetodi juurutamine
ANKides (mobiilne noorsootdo).

HIROMANT (Head ideed riskinoorte
osalemiseks, mottetalgud avatumast
noorsootodst), HTM, ENTK, 2011-2012

Eelarve 12000 eurot

Riskinoortega toOtamise vorgustiku
tohustamine. Projekti tulemusel
koordineeriti  2013.  aastal  sarnaseid

mottetalguid (4) heade praktikate jagamiseks
ja  korraldati spetsiifiline iihiskoolitus
spetsialistidele (50 osalejat).

VARAAIT, koostod HTM ja
Hasartmidngumaksu Noukoguga (HMN),

Laienes noortekeskustes pakutavate
noorsootddteenuste tegevusulatus ja




2006- 2010 kvaliteet (noortele suunatud
tegevusvoimaluste mitmekesistamine 1dbi
Eelarve 350 000 eurot avatud pohimottel toGtavate
ressursikeskuste).

Eesti ANK projektide kogumaht viimase viie aasta jooksul on olnud ligi 1,6 miljonit eurot.
Peamised rahastajad on olnud Euroopa Sotsiaalfond (Eesti Noorsootoé Keskuse kaudu),
Kodanikuiihiskonna Sihtkapital (KUSK), Hasartmingumaksu Noukogu (HMN), Eesti
Noorsootoé Keskus, Haridus- ja Teadusministeerium, Integratsiooni ja Migratsiooni
Sihtasutus Meie Inimesed ja Keskkonna Investeeringute Keskus (KIK).

Pohjalikum tegevuste ja projektide loetelu Lisas 1.
1.5 Koostoo

Eesti ANKi kui katusorganisatsiooni peamisteks koostoopartneriteks on tema lilkmed —
noortekeskused.

Uhendus tasakaalustab 1ibi koostdd riiklike strateegiate ja ,alt diles* tulevate
kodanikealgatuste ideede teostamist. Lisaks on iihendus hea indikaator ja sisendite andja
thiskonnas toimuva kohta, sest ithenduse litkmeteks on keskused nii suurtest linnadest kui
véikestest valdadest ning koigist Eesti maakondadest. Eesti ANK peab enda tugevuseks oma
ala ekspertide olemasolu, kes teavad, mis noortevaldkonnas toimub ning millele rohkem
tahelepanu poorata.

Eesti ANKi koostdopartnerid on:

Noortekeskused, mis ei ole veel Eesti ANK liikmed

Haridus- ja Teadusministeerium

Sidusvaldkondade ministeeriumid

Eesti Noorsoot6o Keskus

Maavalitsused ja kohalikud omavalitsused

Noortevaldkonna katusorganisatsioonid

Sidusvaldkondade katusorganisatsioonid

Korgkoolid, kus dpetatakse noorsootddd- Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemia,
Tartu Ulikooli Narva Kolledz, Tallinna Ulikooli Pedagoogiline Seminar
Noortevaldkonna sihtasutused

o Fondid ja programmid

O O O O O O O O

O

Eesti ANK kuulub alates 2009. aastast iile-euroopalise noorsootd6 ja noorteorganisatsioonide
vorgustikku European Confederation of Youth Clubs (ECYC).

2013. aastal liituti Euroopa Noukogu Noortekeskuste Kvaliteediméargi Koostodplatvormiga, et
saada sisendeid loodavasse Eesti noortekeskuste hindamis- ja mdjuanaliiiisi juhendisse.

Alates 2013. aastast osaleb Eesti ANK rahvusvahelises koostoovorgustikus ,,RISE*
(Romania-Irish-Sweden-Estonia), mille  eesmirgiks on  kogemuste  vahetamine



noortevaldkonna teenuste kvaliteedi hindamises. Eesti ANK on esindatud noortekeskuste
kvaliteedi hindamiseks olulise tooriista, logiraamatu, arendamise to6rithmas.

2013. aastal sOlmiti koostookokkulepe Norra noortekeskuste ja  noorteklubide
katusorganisatsiooniga Ungdom & Fritid eesmérgiga joustada iiksteise t66d ja leida vajadusel
koostddpartnereid teineteise litkmete seast.



2. Tugevused ja viljakutsed (SO-analiiiis)

Arengukava koostamise seminaril toimunud t66gruppide tulemusena selgitati vélja Eesti
ANK:i tugevused ja véljakutsed.

Tugevused:

©)

0O O O O O O O

o

Eesti ANKIil on pikaajaline kogemus edukate projektipohiste tegevuste elluviimisel
Eesti ANK on arvestatav ja usaldusvaérne partner

Eesti ANK on loonud Organisatsiooni Hea Tava

Eesti ANK on loonud Noortekeskuste Hea Tava

Eesti ANKIil on visioon valdkonna kvaliteedi juhtimisest

Eesti ANKIil on oskusteave noortekeskuste toetamiseks

Eesti ANKIi tegevmeeskonnas tootavad professionaalsed noorsootdotajad

Eesti ANK kaasab litkmeid ja koostdoopartnereid ning arvestab oma to0s nende
arvamuste ja ettepanekutega

Eesti ANK on vdimeline kiirelt ja paindlikult reageerima iihiskondlikele muutustele

Viljakutsed:

©)
@)

O O O O

O O O O

Eesti ANKIi stabiilne finantsiline suutlikkus

Noortekeskuste kontseptsiooni (arusaamade ja ldhenemiste siisteem) selgitamine
rahastajatele ja otsustajatele

Noortekeskuste olulisuse joulisem PR avalikkusele

Liikmete motiveerimine Eesti ANKi to0s aktiivsemalt osalemiseks
Noortekeskuste olukorra siisteemne seire, kaardistamine ja moju analiilis
Noortekeskuste enesehindamismudeli kontseptsiooni loomine ja rakendamine
(noortekeskuste tegevuste kvaliteedi hindamise siisteem)

Noorsootdotajate professionaalsuse tdstmine

Jatkuv professionaalne partnerlus koostoopartneritega

Noortekeskuste ja nende tegevuste pidev arendamine (kaasajastamine)
Koostd6 ja usalduse toetamine KOVide ja noortekeskuste vahel

Eesti ANK on leidnud kindla rolli noorsootodmaastikul ning 1dhtub tegevuste planeerimisel
hetkeolukorrast ja {ihiskonna muutustest. Erilist tdhelepanu tuleb pdorata liikmete vajadustega
arvestamisele ning noortekeskuste t66 kvaliteedi tdstmisele.



3. Visioon 2020

Aastal 2020 on Eesti ANK jitkusuutlik ja  mdjukaim  noortevaldkonna
eestkosteorganisatsioon, kelle ettepanekutega arvestatakse noortepoliitika kujundamisel ning
kelle tegevustesse panustab aktiivselt 75% Eesti noortekeskustest.

4. Missioon ja pohivairtused

4.1 Missioon

K&ik noortekeskuste heaks.

4.2 Pohivaartused

Koostdovalmidus

Liikmete kaasatus

Labipaistev juhtimine

Noorte vordsed voimalused

Noorsootdotaja kutse vaartustamine

Noortekeskuste kontseptsiooni tunnustamine

Paindlikkus ja vdime kohaneda tihiskonnas toimuvate muutustega

0O O O O O O O
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5 Strateegilised eesmérgid

Visiooni saavutamiseks ja missiooni tditmiseks on Eesti ANK piistitanud jérgmised
eesmargid:

1. Noortekeskuste teenuste méjususe suurendamine noorte arengu toetamiseks

Meede 1 Noortekeskuste enesehindamismudeli kontseptsiooni loomine ja rakendamine
(noortekeskuste t66 kvaliteedi ja moju hindamise siisteem)

Meede 2 Noorsootdotajate professionaalsuse tostmine

Meede 3 Noortekeskuste ja nende tegevuste siisteemne arendamine

2. Liikmete aktiivse osalemise suurendamine Eesti ANKis

Meede 1 Noortekeskuste olukorra siisteemne seire, kaardistamine ja moju analiiiis
Meede 2 Liikmete motiveerimine Eesti ANKi t60s aktiivsemalt osalemiseks

3. Tulemuslikum avalikkuse teavitamine noortekeskuste méju olulisusest noorte
arengule

Meede 1 Noortekeskuste PR avalikkusele

Meede 2 Koostdo ja usalduse toetamine KOVide ja noortekeskuste vahel

4. Eesti ANKIi kvaliteetse eestkoste tagamine

Meede 1 Eesti ANKI stabiilne finantsiline suutlikkus (jatkusuutlikkus)

Meede 2 Jatkuv professionaalne partnerlus koostoopartneritega

Meede 3 Noortekeskuste kontseptsiooni selgitamine rahastajatele ja otsustajatele
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6 Tegevuskava ja tulemused aastateks 2014-2016

Meede Tegevus Tulemus ja mdodik 2014 | 2015 | 2016 | Vastutaja

1. Noortekeskuste teenuste mdjususe suurendamine noorte arengu toetamiseks

Meede 1 1.1.1 Noortekeskuste Hea Tava | Noortekeskuste Hea Tava on ilmunud triikisena. + + Eesti ANK Biiroo
tutvustamine otsustajatele Seda on tutvustatud kolmele noorsootddalast

Noortekeskuste kohalikul ja riiklikul tasandil haridust pakkuvale kdrgkoolile, Omavalitsuste

enesehindamismudeli Liitude kohtumistel KOV juhtidele, Eesti

kontseptsiooni loomine Maaomavalitsuste Liidule, Linnade Liidule, 15le

ja rakendamine maavalitsuse noorsootdd spetsialistile, vihemalt

(noortekeskuste t6o 50% -le KOV noorsootdd spetsialistidest.

kvaliteedi ja moju

hindamise siisteem) 1.1.2 T6o6riihma moodustamine | Valminud on noortekeskuste enesehindamise + + + Eesti ANK Biiroo
noortekeskuste enesehindamise | mudel, mille koostamisse on kaasatud eksperte Projektijuhid
mudeli ja andmebaasi neljast piirkonnast (Iduna, pohi, ida, 144s).
(logiraamatu) véljatootamiseks, | Toorithma kohtumised on toimunud vahemalt 4
kuhu kaasatakse liikmeskonna korda aastas. Analiitisitud on 5 toimivat mudelit
eksperdid ja professionaalid Eestist ja vdlismaalt. Valminud on logiraamat.
sisseostetud teenusena
1.1.3 Enesehindamismudeli Enesehindamisest on osa votnud 15 + Eesti ANK Biiroo
testimine noortekeskust, mis erinevad tiksteisest Juhatus

regionaalselt ja tookorralduselt jms (suurlinnast,
linnast, maa-asulast)

1.1.4 Piloothindamiste tulemuste | Valminud on t66tav enesehindamismudel, mida + Eesti ANK Biiroo
pohjal vajalike parenduste on tutvustatud koikidele Eesti ANK liikmetele. Juhatus

sisseviimine, enesehindamise
mudeli tutvustamine ja
rakendamine

Vihemalt 75% litkmetest (esindatud on kdik
maakonnad) on saanud mudeliga to6tamise
koolituse ning rakendavad seda.
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Meede 2

Noorsootodtajate
professionaalsuse
tostmine

1.2.1Toimib koost66
korgkoolidega: noortekeskused
on iilikooli nduetele vastavad
praktikabaasid, dppekavad on
vastavuses noortekeskustes
tehtava noorsoot66 vajadustega

Praktikabaasideks on 30 noortekeskust (igast
maakonnast vihemalt 2).

Eesti ANK esindaja kuulub Tartu Ulikooli ja
Tallinna Ulikooli Pedagoogilise Seminari
noorsootdd dppekavade programmi
ndukogudesse.

Eesti ANK Biiroo
Projektijuhid

1.2.2 Koolitusvajaduste
véljaselgitamine ja koolituste
organiseerimine noortekeskuste
noorsootootajatele ja
vabatahtlikele

On loodud siisteem noorsootddtajate
koolitusvajaduste véljaselgitamiseks (kiisitakse
viahemalt 1 x aastas) ja on 1dbi viidud vahemalt 2

koolitust aastas, millest votab osa 50% liikmetest.

Eesti ANK Biiroo

1.2.3 Oppevisiitide
koordineerimine (sh
rahvusvahelisel tasandil)

Liikmetele on toimunud aastas vahemalt iiks
Eesti-sisene ja iiks rahvusvaheline dppevisiit.

Eesti ANK Biiroo
Juhatus

1.2.4 Noorsootootajate On vahendatud viahemalt viie noorsootdotaja Eesti ANK Biiroo
toovarjunduse vahendamine toovarjundust aastas.
1.2.5 Eesti ANK toetab Alternatiivto6taja rakendamise kaudu on pooled Eesti ANK Biiroo
alternatiivtdotaja rakendamist Eesti ANK liikmed leidnud lahenduse t66jouga Juhatus
seotud probleemidele.
Meede 3 1.3.1 Osalemine nii riiklikes kui | Eesti ANK esindaja on kaasatud ja osaleb Eesti ANK Biiroo
ka rahvusvahelistes vorgustikes | aktiivselt vihemalt neljas olulisemas vorgustikus. Juhatus
Noortekeskuste ja
nende tegevuste 1.3.2 Uhingu positsioneerimise | Toimunud on vihemalt kaks teavitusiiritust uute Eesti ANK Biiroo
siisteemne arendamine | kinnistumise kaudu ithingu liikmete kaasamiseks. Juhatus

liilkmeskonna suurendamine ja
olemasoleva vorgustiku
hoidmine

Eesti ANKi kuulub 65% Eestis tegutsevatest
noortekeskustest.

1.3.3 Koolitusvajaduste
véljaselgitamine ja koolituste
organiseerimine noortekeskuste
juhtidele (noorsootddasutuste

On korraldatud kiisitlus enne jargneva aasta
eelarve koostamist. Noortekeskuste juhtidele
korraldatakse vdhemalt 1 koolitus aastas, millest
votavad osa 75% vajadust avaldanud juhtidest.

Eesti ANK Biiroo
Juhatus
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juhtimine, arengukava
koostamine jm)

75%-1 liikmetest on olemas kehtiv noortekeskuse
arengukava voi kindel osa KOV arengukavas.

1.3.4 Liikmete toetamine ja On 14bi viidud vdhemalt iiks noorsootdétaja kutse Tegevjuht
noorsootdotaja kutse taotlemise | taotlemiseks vajalikke oskusi arendav koolitus Juhatus
soodustamine aastas. Liikmetele on véimaldatud individuaalne
ndustamine portfoolio tdimiseks ja intervjuul
esinemiseks. 20% noortekeskustes to6tab
vahemalt iiks atesteeritud noorsootdotaja.
1.3.5 Vajaduspdhiste iileriiklike | Seire tulemusena selgunud noortekeskuste Eesti ANK Biiroo
programmide algatamine ja vajadustest ldhtuvalt on to6tatud vélja ja
rakendamine kaivitatud uusi projekte ja programme, vihemalt
iiks aastas.
1.3.6 Uudsete ja tdenduspShiste | Tolgitud ja Eesti oludele kohandatud on kaks Eesti ANK Biiroo
meetodite kohandamine ning uudset metoodikat ja neid rakendatakse 20% Juhatus
rakendamine noortekeskuses.
2. Liikmete aktiivse osalemise suurendamine Eesti ANKis
Meede 1 2.1.1 Seiresiisteemi mehhanismi | Noortekeskuste tingimuste, vajaduste ja Eesti ANK Biiroo
loomine ja rakendamine (nt ekspertteadmiste véljaselgitamiseks on vilja
Noortekeskuste

olukorra siisteemne
seire, kaardistamine ja
maju analiiiis

statistikanddal)

tootatud kiisimustik, mida rakendatakse 80%
noortekeskustes.

Loodud avalik andmebaas.
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2.1.2 Kohapealsed seired Noorsootdod oppivate tudengite kaasabil on kord Eesti ANK Biiroo
aastas kiilastatud 25% noortekeskustest ja Juhatus
selgitatud vilja nende arenguvajadused.
Noorte iilikooli I6putddde teemade valikute
suunamine noortekeskuste vajadustest ldhtuvalt.
2.1.3 Tulemustest 1dhtuvate Iga jargmise aasta tegevuskava koostamisel Eesti ANK Biiroo
parendustegevuste planeerimine | arvestatakse noortekeskuste arenguvajadusi. Juhatus
Meede 2 2.2.1 Ko- ja supervisioonide Kaks korda aastas toimub liikmetele kovisioon, Eesti ANK Biiroo
- korraldamine millest saab osa 30 noorsootddtajat ja kord aastas Juhatus
Liikmete supervisioon 20le noorsootdotajale.
motiveerimine Eesti
ANK too6s aktiivsemalt | 2.2.2 Struktureeritud On valminud struktureeritud liikmete Eesti ANK Biiroo
osalemiseks kaasamismehhanismi loomine ja | kaasamismehhanism ja seisukohtade edastamise Juhatus
rakendamine (seisukohtade slisteem.
edastamine)
2.2.3 Liikmete tunnustusstatuudi | Valminud on liikmete tunnustusstatuut. Eesti ANK Biiroo
véljatdotamine ja rakendamine, Juhatus
jirepidevuse tagamine Iga aasta esimesel tildkogul tunnustatakse
lilkkmeid eelmisel aastal tehtud t66 eest (alates
2015. aastast 2014. aasta eest)
2.2.4 Laiendatud juhatuste Vastavalt vajadusele ja mitte harvem kui neli Eesti ANK Biiroo
korraldamine korda aastas toimub laiendatud juhatuse koosolek, Juhatus
erinevates piirkondades.
Osalejate arv.
2.2.5 Piirkondlike tildkogude Vastavalt vajadusele ja mitte harvem kui kord Eesti ANK Biiroo
korraldamine aastas toimuvad piirkondlikud iildkogud (15una, Juhatus

ida, 1ads, pohi).
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Osalejate arv.

2.2.6 Liikmetest koosneva Mentorite kogu on kaasatud vastavalt vajadusele Eesti ANK Biiroo
mentorite kogu loomine ja nii ithingu sise- kui ka véliskoostdddest tulenevate Juhatus
rakendamine teemade ekspertgruppidesse.
2.2.7 Euroopa Vabatahtliku Eesti ANK:il on akrediteering vabatahtlikke Eesti ANK Biiroo
Teenistuse (EVT) akrediteeringu | vastuvotva ja saatva organisatsioonina,
taotlemine Eesti ANK:ile ja noortekeskustes on t6dl 10 rahvusvahelist
vabatahtlike koordineerimine vabatahtlikku. Tagatud on jérjepidevus kuni
aastani 2020.
3. Tulemuslikum avalikkuse teavitamine noortekeskuste méju olulisusest noorte arengule
Meede 1 3.1.1 Kommunikatsiooni- ja Koostdos spetsialistide ning Tartu ja Tallinna Eesti ANK Biiroo
turundusplaani véljatootamine Ulikooli kommunikatsiooniosakondadega on Projektijuht
Noortekeskuste PR valminud turundusplaan, mida saavad
avalikkusele noortekeskused kohandada oma plaani
koostamisel.
3.1.2 Temaatilised koolitused Viéhemalt kord aastas toimub turundusalane Projektijuht
noorsootddtajatele koolitus, milles osaleb 50% liikmetest.
3.1.3 Noorsoot6dd tutvustavate | Koostdds teiste noortevaldkonna Projektijuht

suursiindmuste korraldamine

katusorganisatsioonidega korraldatakse
Rahvusvahelist noortepdeva, kus osaleb 50%
Eesti ANK liikmetest ja vihemalt 800 noort.

Projektimeeskond

3.1.4 IT-lahenduste (nutika
noorsootdd) kasutamine
Noorsootdd voimaluste
tutvustamiseks

Toimunud on kolm IT- lahendusi tutvustavat
koolitust noortele ja/vai noorsootddtajatele.
Noorsoot66 voimaluste tutvustamiseks kasutab
uudseid IT lahendusi 50 % Eesti ANK liikmetest.

Labi on viidud noortekeskuste teemaline

Eesti ANK Biiroo
Projektijuht
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rakenduste (app) konkurss.

3.1.5 Uhtsete temaatiliste Koostdos liikkmete ja spetsialistidega koostatakse Eesti ANK Biiroo
jaotusmaterjalide véiljato6tamine | vahemalt 2 noortekeskuste teenuseid ja moju
tutvustavat jaotusmaterjali aastas.
On valminud Eesti ANKIi tutvustavad
jaotusmaterjalid (eesti, vene ja inglise keeles).
Meede 2 3.2.1 Personaalne ndustamine Seire tulemusena selgunud noortekeskuste Eesti ANK Biiroo
L vajadustest 1dhtuvalt pakutakse juhtumipohist Juhatus
Koost06 ja usalduse noustamist, mille tulemusena on paranenud KOV
toetamine KOVide ja vorgustiku ja noortekeskuse koostoo.
noortekeskuste vahel
Noortekeskused on voimalustest teadlikud.
Liikmete rahuolu.
3.2.2 Uhiste teabepdevade Motiveerivas keskkonnas on toimunud kaks Eesti ANK Biiroo
korraldamine (paadi meetod) piirkondlikku vorgustikku toetavat teabepédeva
aastas.
4. Eesti ANKI kvaliteetse eestkoste tagamine
Meede 1 4.1.1 Eesti ANK tasuliste Teenuste hulk ja saadav toetus. Eesti ANK Biiroo
) ) - teenuste viljatodtamine Juhatus
Eesti ANK:i stabiilne
finantsiline suutlikkus
(jatkusuutlikkus)
4.1.2 Osalemine erinevate Eesti ANK:il on valmisolek ja professionaalsus Eesti ANK Biiroo
riikliku tasandi osaleda ja panustada noorte- ja sidusvaldkondade Juhatus

arengudokumentide
viéljatootamises

arengusse ning koostoopartnerid kaasavad Eesti
ANK:i.

Toetusmeetmete arv.
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4.1.3 Palgalise tegevmeeskonna
suurendamine

Eesti ANK biiroos on 5 todtajat:
tegevjuht/arendusjuht, personali (sh liikmete) ja
koolitusjuht; PR ja avalike suhete juht, noorsoot66
spetsialist, raamatupidaja.

Uute alasuundade (projektide ja programmide)
arv.

Tegevuste mdju ja sihtgrupi rahulolu.

Eesti ANK Biiroo
Juhatus

Meede 2

Jatkuv
professionaalne
partnerlus
koostoopartneritega

4.2.1 Toimiva ja efektiivse info
vahendamise stisteemi loomine

Eesti ANK:il on kaasaegne, arusaadav, infot
koondav ja igas suunas kiiret info liikumist
vdimaldav kodulehekiilg ja Facebooki konto.

Eesti ANK Biiroo
Juhatus

4.2.2 Uhingu tipsem S&lmitud on koostdéokokkulepped Eesti ANK Biiroo
positsioneerimine riiklike noortevaldkonna eestkosteorganisatsioonide Juhatus
otsustajate kui ka valdkonna vahel, millest ldhtuvalt planeeritakse iihisosa

teiste institutsioode seas sh tegevusplaanid.

eestkosteorganisatsioonide o o o

pikaajalise iihistegevuskava Organisatsioonide positsioonid on selged nii riigi

viljatddtamine kui partnerite silmis.

4.2.3 Regulaarsete kohtumiste Kaardistatud on olulised koostoopartnerid ja Eesti ANK Biiroo
korraldamine toimuvad koosto6seminarid vihemalt neli korda Juhatus

koostodpartneritega

aastas.

Riiklikud institutsioonid (ministeeriumid,
maavalitsused, Eesti Noorsoot6o Keskus) ja
sidusorganisatsioonid on teadlikud
katusorganisatsioonide olemasolust, nende
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rollidest ja erisustest ning kaasavad neid stabiilselt
ja vajaduspohiselt otsustusprotsessidesse.

Uhisprojektide arv (neist koolidega 50%).

Meede 3 4.3.1 Osalemine Tegevmeeskond, juhatus ja lilkmetest eksperdid Eesti ANK Biiroo
koostoovorgustikes, votavad osa oluliste noortevaldkonna Juhatus
Noorwkes_kUSFe toorithmades, komisjonides, komisjonide, toorithmade t6ost ning osalevad Liikmed
kontseptsiooni kohtumistel kohtumistel.
selgitamine
rahastajatele ja Partnerite, kohtumiste ja osalejate arv.
otsustajatele
4.3.2 Oskusteabe ja info Olemas on valmisolek ja pddevus tutvustada Eesti ANK Biiroo
vahendamine sidusvaldkondade | noortekeskuste kontseptsiooni seminaridel, Juhatus
ja eri tasandite vahel infopédevadel, koolitustel, kohtumistel ja
(esinemised jms) koosolekutel vastavalt vajadusele kuid mitte
viahem kui liks kord aastas igas maakonnas.
4.3.3 Heade praktikate ja Eesti ANK liikmetest on loodud arvamusliidrite Eesti ANK Biiroo
tdoenduspohiste ndidete kogu. Juhatus
kajastamine meediaviljaannetes Liikmed

koostoos valdkonna
arvamusliidritega

Vastavalt kommunikatsiooniplaanile on sdlmitud
kokkulepped, mille tulemusena avaldatakse
noorte- ja sidusvaldkondade meediavéljaannetes
vihemalt neli artiklit vdi intervjuud aastas.

19




7 Eesti ANK arengukava tulemuste mo6tmise, hindamise ja libivaatamise
kord

Eesti ANK arengukava on koostatud perioodiks 2013-2020. Arengukavas plaanitud tegevuste
elluviimise eest vastutavad iihenduse liikmed, liikmete poolt valitud juhatus ning biiroo
tootajad.

Arengukava tulemuslikkust niitavad piistitatud eesmérkide tditmine, tegevuste edukas
elluviimine ning liikmetelt ja koostddpartneritelt saadud tagasiside.

Arengukava tulemusi hinnatakse liikmete ja koostéopartnerite hulgas 14dbi viidud rahulolu-
uuringute, kiisitluste ja intervjuude kaudu ning saadud info ja arvamused voetakse arvesse
arengukavasse muudatuste sisseviimisel.

Arengukava vaadatakse iile iga aasta viimases kvartalis toimuval Eesti ANK iildkogul. Selle
kéigus koostatakse tegevuskava jargmiseks tegevusaastaks. Vajadusel tehakse arengukavasse
muudatusi.

Tegevuskava ja vajadusel muudetud arengukava esitatakse kinnitamiseks Eesti ANK
iildkogule.
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8 Moisted ja lithendid

Avatud noorsootod meetod

Eestkosteorganisatsioon

Mitteformaalne dpe

Noorsootdo

Noorsootdodtaja

Noortekeskus

Noortepoliitika

Noortevaldkond

Noortele arendavaks tegevuseks tingimuste loomise viis,
seadmata  eeltingimusi  nende  tdekspidamistele,
voimetele, oskustele, teadmistele ja rahalistele
voimalustele; kaasab noori tegevuse algatamisse ning
arendamisse; voimaldab suhtlemist ja arendavat tegevust
sobival kodu- ja koolivilisel ajal, seades esikohale noore
omaalgatuse ja luues tingimused mitteformaalseks
Oppimiseks.

Liikmesorganisatsioonide huve koondav ja koordineeriv
ithendus, mille peaiilesanne on kosta nende eest riiklikul
tasandil, sh esindada liikmesorganisatsioonide huve
poliitikakujundamise protsessis.

Leiab aset viljapool kooli ning on ette voetud teadlikult,
eesmargiga end arendada. Mitteformaalne Ope vOib
toimuda vdga erinevates keskkondades, mille puhul
Opetamine ja dppimine ei pruugi olla ainuke ega peamine
otstarve.

Noortele arendavaks tegevuseks tingimuste loomine, mis
voimaldab neil oma vaba tahte alusel tegutseda
viljaspool perekonda, tasemedpet ja t66d.

Isik, kes tdidab erinevaid rolle sGltuvalt noorsoot6o
teostamise kohast, situatsioonist, sihtgrupist ning
eesmargist. Noorsootdodtaja tootab noortega
individuaalselt ja riihmas, kavandab ning hindab
programme ja projekte, juhib kaastootajaid, teeb
koostodd teiste valdkondade spetsialistide, vanemate ja
huvigruppidega.

Noorsootdoasutus, mis ldhtub avatud noorsootdod
pohimottest, kus voivad vabatahtlikkuse alusel kdia kdik
noored ja mis saab olla iimbruskonna noorsoot6d
korraldamise keskus.

Tingimuste loomine noorte osalemise ja heaolu
tagamiseks iihiskonnas

Uhendmédiste, mis hdlmab nii noorsootddd (tingimuste
loomist noore isiksuse mitmekiilgseks arenguks, mis
voimaldab noortel vaba tahte alusel perekonna-,
tasemeharidus- ja tooviliselt tegutseda) kui ka
noortepoliitikat  (noore  tegelikest vajadustest ja
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Votmepadevused

Piadevus

valjakutsetest lahtuvat koordineeritud ja eesmargikindlat
tegutsemist erisugustes eluvaldkondades).

Moiste viitab millelegi, mis on igas eluvaldkonnas
vajalik ning toetab inimese eneseteostust, sotsiaalset
tthtekuuluvust, kodanikuaktiivsust ja tooalast
konkurentsivdimet. Uleeuroopalises elukestva dppe
votmepéadevuste raamistikus on votmepadevusi kaheksa
(suhtlus emakeeles, suhtlus voorkeeltes,
matemaatikapddevus ning teadmised teaduse ja
tehnoloogia  alustest, infotehnoloogiline  pddevus,
Oppimisoskus, isiklik, kultuuridevaheline, sotsiaalne ja
kodanikupddevus, algatusvoime ja  ettevotlikkus,
kultuuriteadlikkus ja kultuuriline enesevéljendus.

Asjakohaste teadmiste, oskuste ja hoiakute integreeritud
kogum, mis tagab suutlikkuse teatud tegevusalal voi -
valdkonnas  tulemuslikult  toimida. Eesti  keeles
kasutatakse pddevuse maistet kahes tihenduses: padevus
ehk kompetents tdhistab teatud 0Oiguslike alustega
omandatud vastutust, iilesandeid, oigusi ja kohustusi
ning padevus ehk kompetentsus on  seotud
asjatundlikkusega  teatud  valdkonnas  oskuslikult
orienteeruda ja tegutseda. Opikus kisitletakse pidevuse
moistet kompetentsuse tdhenduses.

Struktureeritud kaasamismehhanism Kehtestatud kaasamismehhanism liikmete vahel, et

arutada ja anda sisendit Eesti ANK arengusse kui ka
Eesti  noortepoliitikasse.  Mehhanismi  struktuursus
viljendub ajastuses ja teemades, mille osas liitkmetega
konsulteeritakse. Mehhanismi kasutatakse regulaarselt
Eesti ANK seisukohtade loomiseks.
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Kasutatud lithendid:

ANK

ECYC

Eesti ANK

Eesti ANK Biiroo
ENTK

EVT
HIROMANT

HMN
HTM
KIK
KOV
KUSK
MEIS
MTU
PR
SA

Avatud Noortekeskus

European Confederation of Youth Clubs
Eesti Avatud Noortekeskuste Uhendus
Palgaline tegevmeeskond

Eesti Noorsootod Keskus

Euroopa Vabatahtlik Teenistus

Head Ideed Riskinoorte Osalemiseks Mottetalgud
Avatumast Noorsootdost

Hasartméngumaksu Noukogu

Haridus- ja Teadusministeerium

Keskkonna Investeeringute Keskus

Kohalik Omavalitsus

Kodanikuiihiskonna Sihtkapital

Integratsiooni ja Migratsiooni Sihtasutus Meie Inimesed
Mittetulundusiihing

Public Relations ehk avalikud suhted

Sihtasutus
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Eesti ANK olulisemad projektid ja tegevused

Lisa 1

Olulisemad projektid

Projekti mdju valdkonnale

HTM poolt algatatud Maakondlikud ANK
konkursid

ANK konkursi kujunemisele kaasa aitamine
ja  hindamiskomisjonide  ekspertidena
osalemine al 2003. Tanaseni on Eesti ANK
esindaja ametlik hindamiskomisjoni liige
igas maakonnas.

Noortekeskuste vahelise vorgustiku loomine
ja  hoidmine, noortekeskuste olukorra
kaardistamine ja andmebaasi haldamine

Eesti ANK kodulehelt on leitav ajakohane
ANK andmebaas. 2011. aastal viidi ldbi
projekt Mis ,LOOM*“ on ANK, mis
keskendus pohjalikumalt Eestis hetkel
tootavate ANK'ide olukorra kaardistamisele
ja tugines printsiibile: oma silm on
kuningas! Projekti raames selgitati vilja
statistilised andmed, millistel  alustel
keskused tootavad, millised on keskuste
pakutavad teenused, keskuste erinevused ja
ithised jooned, millised on vajadused ja
arengusuunad. Projekti rahastas HTM.

Noortekeskuste suvekoolide korraldamine ja
selle traditsiooniks muutmine

Noortekeskustevahelise koost6o arendamine
ja heade néidete/praktikate levitamine.

ERDF esimese perioodi toetuste jagamise
kaaskorraldamine

Eesti ANK esindus oli kaasatud nii esimese
kui teise perioodi hindamiskomisjoni todsse.

Avatud noorsootd6 mdiste ja kontseptsiooni
selgitamine avalikkusele, Noortekeskuste ja
organisatsiooni Hea Tava koostamine ja
populariseerimine

Noortekeskuste tegevuste kvaliteedi tdus ja
ithtlasem teenuste pakkumine iile Eesti.

Koostoéo ENTK ning HTMiga noorsootdd
poliitika  loomisel  ja  kujundamisel;
osalemine erinevates iimarlaudades ja
komisjonides.

Noortekeskuste kui noorsootdd
pohirakendajate tutvustamine otsustajatele ja
rahastajatele. Noortekeskuste
tegevusvOimaluste mitmekiilgsemaks
muutmine.

Eesti ANK juhtimissuutlikkuse
arendamine iihiskondliku méju
nahtavuse suurendamiseks
KUSK, 2013-2014

Eelarve 8000 eurot

Eesti ANK juhtimissuutlikkuse tdstmine
ithiskondliku moju néhtavuse
parandamiseks; eestkosteorganisatsiooni
voimekuse kasv suurprojektide
koordineerimiseks.

»Noorsootoo kvaliteedi parendamine libi
KOV-ide noorsootéooasutuste voimekuse
suurendamise*

HMN, 2013

Eelarve 30000 eurot

Noorsootd6d kvaliteedi parendamine ldbi
KOVide noorsootdbasutuste voimekuse
suurendamisele  suunatud  uudse ja
innovaatilise sekkumismehhanismi loomine
ja rakendamine.




NEET noorte kaasamine vabatahtlikku
toosse

KUSK, 2013-2014

Eelarve 22000 eurot

NEET noorte kaasamise mudeli loomine ja
voimalik rakendamine tulevikus (nt Noorte
Garantii raames)

Noorte konkurentsivoime
suurendamiseks ja sotsiaalse torjutuse
vahendamiseks iihiskonnale pakutava
noorsootoo teenuse osutamine libi
noortekeskuste*

ESF Noorsootdoo kvaliteedi
programm, 2010 — 2013
Eelarve 1,0 milj eurot

arendamise

Vordsete voimaluste tagamine (osalusi ligi
74000), iihtlasem, stabiilsem ja kvaliteetsem
tegevuste pakkumine iile Eesti (koolitused,
kohapealsed toetused rakendamiseks), uued

tegevusvoimalused noortekeskustes
(huvitegevus,  toohdivelisust  toetavad
tegevused, noorte omaalgatuslikud

projektid, laagrid), uue meetodi juurutamine
noortekeskustes (mobiilne noorsoot6o).

MGojutusvahendite kohaldamisoskuse
suurendamiseks piirkondlike seminaride
korraldamine

ENTK, 2013

Eelarve 11 691 eurot

Mojutusvahendite ringi suurendamine ja
koostoovorgustiku  aktiviseerumine  td60s
abivajavate noortega

Eesti ANK kui MEEDIUM
KUSK, 2012-2013
Eelarve 12000 eurot

Eesti ANK rolli Kkinnistamine seadus- ja
vloimuorganite ning sidusvaldkonna
esindajate seas.

Eesti ANK eestkostevoimekuse
suurendamine

KUSK, 2008-2010

Eelarve 51000 eurot

Uhenduse tegutsemissuutlikkuse tdus, et olla
usaldusvdiarne eestkostja ja koostoopartner
erinevatel tasanditel. Liikmete suurem
kaasatus, labipaistvam juhtimine,
motivatsiooni- ja tihistegevusprogrammide
loomine ja rakendamine, sisemise Eesti
ANK mentorite vorgustiku loomine ja Eesti
ANK arengukava valmimine aastani 2014.

IT-66 Noored kaasati huvitavate IT lahenduste
Eesti Infotehnoloogia ja leidmisele/loomisele, et seeldbi muuta
Telekommunikatsiooni Liit (ITL), paremaks meie igapdeva ithiskonda.

2011- 2013

Eelarve 12 000 eurot

Noorte Euroopa paev 15 maakonna iihisprojekti  kogemuse

Riigikantselei ja Euroopa Komisjoni esindus
Eestis, 2011- 2012.
Eelarve 25 000 eurot

saamine, millega tdhistati 61 aastat tagasi
astutud esimest sammu praeguse Euroopa
Liidu véljakujunemise suunas.

HIROMANT (Head ideed riskinoorte
osalemiseks, mdottetalgud avatumast
noorsootdost)

HTM, ENTK, 2011-2012

Riskinoortega toOtamise vorgustiku
tohustamine. Projekti tulemusel
koordineeriti  2013.  aastal  sarnaseid

mdottetalguid heade praktikate jagamiseks ja

Eelarve 12000 eurot korraldati spetsiifiline thiskoolituse
spetsialistidele.

Varaait Laienes noortekeskustes pakutavate

HTM ja HMN, 2006-2010 noorsootodteenuste tegevusulatus ja

Eelarve 350 000 eurot kvaliteet (noortele suunatud
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tegevusvoimaluste mitmekesistamine lébi

avatud pohimottel tootavate
ressursikeskuste)
Tulevikulinna méng Juhtimise  abimeetmestik, mis pakkus

Briti Noukogu, HTM, Integratsiooni ja
Migratsiooni Sihtasutus, Hansapank ,,Tédhed
Sdrama“, 2009

Eelarve 22 400 eurot

noortele hea vOimaluse kaasardakimiseks
linna  poliitikate  viljatootamisel  ja
keskkonna kujundamisel. Tulevikulinna
mangul vaadati linna tdnast globaalset ja
lokaalset olukorda ning pakuti tulevikuks
vilja ponevaid lahendusi.

Noorsooto6 mitmekultuurilises
keskkonnas, 2009

Integratsiooni ja Migratsiooni Sihtasutus
Meie Inimesed (MEIS)

Noortekeskuste arengukavade iihtlustumine
iile Eesti (arengukava koolitus, temaatilise
kdsiraamatu viljaandmine; noorsootddalaste
uuringute ldbiviimine).

Keskkonnasobralik noortekeskus
KIK, 2008
Eelarve 6500 eurot

Noorte keskkonnaalase teadlikkuse tous,
keskendudes keskkonnasobralike harjumuste
kujundamisele t60s sihtgrupiga. Esimene
ithisrakendamise kogemus (toetus suunati
kohapealse tegevuse teostamiseks).
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